
 

Zpravodaj obce ř²kovice 

ǇǊƻǎƛƴŜŎ нлнр 

h¨ yƝƪƻǾƛŎŜ 

wƻőƴƝƪ L·Σ 2Ɲǎƭƻ н 



 

½ǇǊŀǾƻŘŀƧ ƻōŎŜ yƝƪƻǾƛŎŜ 

±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ 

ǊƻȊǎǾƝŎŜƴƝƳ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳƪǳ ȊŀőƝƴł ƪǊłǎƴŞ ǾłƴƻőƴƝ ƻōŘƻōƝΣ ŘƻƳłŎƝ ǇƻƘƻŘȅ ŀ 

ǑǘŠǎǟΦ ¢ŀƪŞ ǾŜƭƪŞ ƻőŜƪłǾłƴƝ ŘŠǟΣ Ŏƻ ŘƻƴŜǎŜ WŜȌƝǑŜƪ ǇƻŘ ǎǘǊƻƳŜőŜƪΣ ƴƻ ŀ ƴłƳ Řƻπ

ǎǇŠƭȇƳ ƴŀǎǘłǾł ŎƘǾƝƭŜ őłǎǘŜőƴŞƘƻ ōƛƭŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǊłǾŠ ƪƻƴőƝŎƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлнрΦ ! Ƨŀƪȇ ǘŜƴ 

Ǌƻƪ нлнр ōȅƭ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƻōŎŜΚ   

 bŜōǳŘǳ ǘŀŘȅ ǾȅƧƳŜƴƻǾłǾŀǘ ǾŜǑƪŜǊŞ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ōŠƘŜƳ 

ǳǇƭȅƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǇǊƻōŠƘƭȅΣ ōȅƭƻ ƧƛŎƘ ǘƻƭƛƪΣ ȌŜ ǎƛ ƪŀȌŘȇ ƳƻƘƭ ǾȅōǊŀǘ ŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǎŜ ŘƭŜ 

ǎǾŞƘƻ Ǿƪǳǎǳ ŀ ȊłƧƳǳΦ /ŜƴƝƳ ǎƛ ǾǑŜŎƘ ǎƭƻȌŜƪ Ǿ ƻōŎƛ Ȋŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛΦ {ŀπ

ƳƻǘƴŞ ǎǇƻƭƪȅ Ǿłǎ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ǎŜȊƴłƳƝ ƴŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ½ǇǊŀǾƻŘŀƧŜ ǎ ǇǊǻōŠƘŜƳ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪŎƝΦ 2ŜƘƻ ǎƛ ŎŜƴƝƳΣ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀǾȇǑƛƭ ȊłƧŜƳ ƻōőŀƴǻ ƻ ǘȅǘƻ ŀƪŎŜΣ ŀ ƛ 

ǘƻ ǎǾŠŘőƝ ƻ ǎǇǊłǾƴƻǎǝ ǇƻǌłŘłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀƪŎƝ Ǿ ƻōŎƛΦ  

 ½łǊƻǾŜƶ ǎƛ ŘƻǾƻƭƝƳ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ őƭŜƴǻƳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜΣ ǾȇōƻǊǻƳ ŀ ƪƻƳƛπ

ǎƝƳΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ŀ ōǊƛƎłŘƴƝƪǻƳΣ ōŜȊ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƘƭŀǾƴŠ Ǿ ƭŜǘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ 

ƴŜƻōŜǑƭƛΣ ǾǑŜƳ ƳƝǎǘƴƝƳ ǎǇƻƭƪǻƳΣ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƝƳ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ǿ yƝƪƻǾƛŎƝŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝƳ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾƴƝƳ ƻōőŀƴǻƳ Ȋŀ ŀƪǝǾƴƝ ŀ ƻōŠǘŀǾƻǳ ǇǊłŎƛ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪŎƝΣ ŀ ƛ Ƨƛπ

ƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘΦ 

 WŜƴ ǾŜ ȊƪǊŀǘŎŜ ǎƘǊƴǳΣ Ŏƻ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ Ǿ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ǎŦŞǌŜΦ 

{ǘǊłƴƪŀ н 

Đvodn² slovo starosty obce 

½ ŘǻǾƻŘǳ ǾŜƭƪŞ ǵǎǇƻǊȅ 

ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜ Ȋŀ ŎƘƻŘ 

őƛǎǝőƪȅ ƧǎƳŜ ƴŜŎƘŀƭƛ ƛƴǎǘŀπ

ƭƻǾŀǘ ǎƻƭłǊƴƝ ǇŀƴŜƭȅ ƴŀ 

ǾȇǊƻōǳ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ŀ ǘŀ ƴłƳ 

ǇƻƪǊȅƧŜ ƧŜƧƝ ƴŜƳŀƭŞ ǊƻőƴƝ 

ƴłƪƭŀŘȅΦ 5ǊǳƘƻǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻπ

Ǿŀƴƻǳ ǎƻƭłǊƴƝ ǾȇǊƻōǳ 

ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ƧǎƳŜ ȊƘƻǘƻǾƛƭƛ ƴŀ 

ōǳŘƻǾŠ ȊłƳƪǳΦ ¢ŀ ōǳŘŜ 

ȊłǎƻōƻǾŀǘ ŜƭŜƪǘǌƛƴƻǳ ŎŜπ

ƭƻǳ ōǳŘƻǾǳ ŀ ȊłƳŠǊŜƳ ƧŜ 



 

½ǇǊŀǾƻŘŀƧ ƻōŎŜ yƝƪƻǾƛŎŜ {ǘǊłƴƪŀ о 

Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ƴŀǇƻƧƛǘ ǾŜǌŜƧƴŞ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ŀ ƻōŜŎƴƝ ǵǌŀŘΦ 5łƭŜ ǾȊǇƻƳŜƴǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ǇŠǝ 

ƪǳǎǻ ǎƻƭłǊƴƝŎƘ ǇƻǳƭƛőƴƝŎƘ 

ǎǾŠǘŜƭ ƻŘ ǾƧŜȊŘǳ ŀǊŜłƭǳ 

{ŀƭƛȄ ǇƻŘŞƭ ǎǘƻŘƻƭ ƪ ŀǊŜłƭǳ 

ōȇǾŀƭŞ ǎƭŀŘƻǾƴȅΦ 

 ałƭƻƪŘƻ ŀǎƛ ǾŠŘŠƭΣ 

ȌŜ ƘǳŘŜōƴƝ ŀƭǘłƴŜƪ Ǿ ǇŀǊƪǳ 

ƴŀǑƛ ǇǌŜŘƪƻǾŞ ǾȅōǳŘƻǾŀƭƛΣ 

ŀƭŜ ƴŀ ƪŀǘŀǎǘǊ Ƙƻ ƴƛƪŘƻ 

ƴŜǇǌƛƘƭłǎƛƭΣ ƴƻ ŀ ǘŀƪ 

Ǿ ǳǊőƛǘƻǳ Řƻōǳ ǇǌƛǇŀŘƭ 

ǎǘłǘǳΦ tƻ ǇŠǝƭŜǘŞƳ ǵǎƛƭƝ ŀ 

ƴŠƪŘȅ ƛ ƻǎǘǊȇŎƘ ǾȇƳŠƴłŎƘ 

ǎŜ ǎǘłǘƴƝƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŀ 

ƧƛƳ ƴŀǌƛȊǳƧƝŎƝƳƛ ǇŀǊŀƎǊŀŦȅ 

ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ Ǿ Ȋłǌƛ ǘƻƘƻǘƻ 

Ǌƻƪǳ ǾǊłǝǘ ŀƭǘłƴŜƪ ƻōŎƛΦ 

¢ƝƳǘƻ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ƛ ǇƻŘŠƪƻπ

Ǿŀǘ ǎŜƴłǘƻǊŎŜ ǇΦ WƛǘŎŜ {Ŝƛǘπ

ƭƻǾŞΣ ƪǘŜǊł Ǉƻ ƴłǾǑǘŠǾŠ 

ƴŀǑƝ ƻōŎŜ ŀ ǇƭƻŘƴŞ ŘŜōŀǘŠ 

ǎ ƴƝ ǾȊƴŜǎƭŀ ŘƻǘŀȊ Ǿ tǊŀȊŜ 

ƴŀ ǇŀǘǌƛőƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ 

ǎǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ǎǘłǘƴƝ ƳŀƧŜǘŜƪΦ 

¢ƝƳ ƛ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧƛ ǇǊƻő ǎŜ ŘƻǇƻǎǳŘ ŀƭǘłƴ ƴŜƻǇǊŀǾƻǾŀƭΣ ƴŜōȅƭ ŘƻǎǳŘ Ǿ ƳŀƧŜǘƪǳ ƻōŎŜΦ 

 ± ƳŠǎƝŎƛ ȊłǌƝ ǎŜ ǊƻȊōŠƘƭŀ ǘƻƭƛƪ ƻőŜƪłǾŀƴł ǎǘŀǾōŀ -  ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ IƻǎǇƻŘȅ ǳ 

[ǳŘǾǻ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘǻƳΦ tƻ ǑŜǎǝƭŜǘŞƳ ȊłǇƻƭŜƴƝ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǎǘłǘƴƝƳƛ ƛƴǎǝǘǳŎŜƳƛ ƧǎƳŜ 

ǎǘŀǾōǳ ƳƻƘƭƛ ȊŀƘłƧƛǘΦ  

 {ƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǇǌŜǎǘǌƛȌŜƴƝ Ǉłǎƪȅ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƻ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ нлнсΦ tƻ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ǳǎŀŘƛǘ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ŎŎŀΦ мпл ƻǎƻōΦ tǊƻǎǘƻǊ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ǇǌŜπ

ƘǊŀŘƛǘΣ ŀōȅ ǎŜ ƛ ƳŜƴǑƝ ǎƪǳǇƛƴƪȅ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ŎƝǝƭƛ ƪƻƳŦƻǊǘƴŠƧƛΦ  



 

½ǇǊŀǾƻŘŀƧ ƻōŎŜ yƝƪƻǾƛŎŜ {ǘǊłƴƪŀ п 

 5ŀƭǑƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǎŜ ŎƘȅǎǘŀƧƝ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ 2h± ƴŀ ȊǌƝȊŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ ƻōŜŎƴƝƘƻ 

ƳƝǎǘŀ ƴŀ ǎōŠǊ ƻŘǇŀŘǳ ό ŜƭŜƪǘǊƻ ȊōƻȌƝΣ ǎǳǙΣ ǇƭŀǎǘΣ ƪƻǾΣ ǇƴŜǳƳŀǝƪȅΣ  ŀ ƧƛƴŞ ύΦ  

 ±ǑŜŎƘƴȅ ǳǾłŘŠƴŞ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǎǘŀǾōȅ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ǌŜǑƛǘ ƛ ǎ ǇƻƳƻŎƝ 

ǎǘłǘƴƝŎƘ ŘƻǘŀŎƝΦ ¢ŠŎƘ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǊƻŎƝŎƘ ǳōȇǾłΣ ǘŀƪ ƳǳǎƝƳŜ ǾȅǳȌƝǘ ƧŜǑǘŠ ǘȅ ƳƻȌƴƻǎπ

ǝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴłƳ ƴŀōƝȊŜƧƝΦ  



 

½ǇǊŀǾƻŘŀƧ ƻōŎŜ yƝƪƻǾƛŎŜ {ǘǊłƴƪŀ р 

 

 /ŜƭƪƻǾŞ ŬƴŀƴőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ŀ Ƙƻǎπ

ǇƻŘŀǌŜƴƝ ƻōŎŜ ǎƛ ǇǌŜőǘŜƳŜ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ 

ǾȅŘłƴƝ ½ǇǊŀǾƻŘŀƧŜ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ Ŭƴŀƴőπ

ƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлнрΦ 

 /ƘǘŠƭ ōȅŎƘ ǾǑŜƳ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴǻƳ 

ŀ ƻōȊǾƭłǑǙ ŘŠǘŜƳ ǇƻǇǌłǘ ƪǊłǎƴŞ ŀ ǑǙŀǎǘπ

ƴŞ ǇǊƻȌƛǟ ǎǾłǘƪǻ ±łƴƻőƴƝŎƘΣ ǊƻȊȊłǌŜƴŞ 

ƻőƛ ŘŠǟ ǳ ǎǘǊƻƳŜőƪǻ ŀ ǾǑŜƳ ƘƻŘƴŠ 

ǑǘŠǎǟ Ǿ ƻǎƻōƴƝƳ ƛ ǘƻƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠ 

ŀ ƘƻŘƴŠ ȊŘǊŀǾƝ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǊƻŎŜ нлнсΦ            

     

   wŀŘƻƳƝǊ aƻȌƛǑ 

   ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƻōŎŜ 



 

½ǇǊŀǾƻŘŀƧ ƻōŎŜ yƝƪƻǾƛŎŜ {ǘǊłƴƪŀ с 

ProbŊhly volby do Poslaneck® snŊmovny 

 ± ǇłǘŜƪ ŀ ǎƻōƻǘǳ оΦ ŀ пΦ ǌƝƧƴŀ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ 

ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭȅ Ǿƻƭōȅ Řƻ tƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾƴȅ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ  ± ŎŜƭŞ ȊŜƳƛ ǎŜ Ǉƻ 

őǘȅǌŜŎƘ ƭŜǘŜŎƘ Ǿƻƭƛƭƻ нлл ǇƻǎƭŀƴŎǻ ŀ ǇƻǎƭŀƴƪȅƶΦ 

tƻǇǊǾŞ ōȅƭƻ Ǉǌƛ ǘƻƳ ǾŜ ǎƴŠƳƻǾƴƝŎƘ ǾƻƭōłŎƘ ƳƻȌπ

ƴŞ Ǿƻƭƛǘ ǎ ǇƻƳƻŎƝ Ŝ5ƻƪƭŀŘǻ ŀ ǘŞȌ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴőπ

ƴƝƳ ƘƭŀǎƻǾłƴƝƳΦ ½ǾƝǘŠȊƛƭƻ Ƙƴǳǟ !bhΣ ƪǘŜǊŞ ȊƝǎƪŀƭƻ 

опΣрм ҈ ƘƭŀǎǻΦ bŀ ŘǊǳƘŞƳ ƳƝǎǘŠ ǎƪƻƴőƛƭŀ ƪƻŀƭƛŎŜ 

{th[¦ ǎƭƻȌŜƴł ȊŜ ǎǘǊŀƴ h5{Σ ¢ht лф ŀ Y5¦-2{[Σ 

ƧŜƧƝȌ ƪŀƴŘƛŘłǘȅ ǎƛ ǾȅōǊŀƭƻ ноΣос ҈ ǾƻƭƛőǻΦ ½ ǘǌŜǟƘƻ 

ƳƝǎǘŀ ǎ ммΣно ҈ ǎŜ Řƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ Řƻǎǘŀƭŀ ǎǘǊŀƴŀ 

{¢!bΦ 2ǘǾǊǟ tƛǊłǝ ȊƝǎƪŀƭƛ уΣфт ҈Σ Ǉłǘł {t5 тΣту ҈ 

ŀ ǑŜǎǟ aƻǘƻǊƛǎǘŞ сΣтт ҈Φ 5ƻ tƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾπ

ƴȅ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 2w ǎŜ ƴŜŘƻǎǘŀƭƛ ƪƻƳǳƴƛǎǘŞ ƪŀƴŘƛŘǳƧƝŎƝ Ƨŀƪƻ Ƙƴǳǟ {ǘŀőƛƭƻΗΣ ƪǘŜǊȇƳ 

Ƙƭŀǎ ƻŘŜǾȊŘŀƭƻ пΣо ҈ ǾƻƭƛőǻΦ ±ƝǘŠȊƴŞ Ƙƴǳǟ !bh Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǾƻƭōłŎƘ ȊƝǎƪŀƭƻ ƴŜƧǾȅǑǑƝ 

ǇƻőŜǘ Ƙƭŀǎǻ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ őŜǎƪȇŎƘ ǎƴŠƳƻǾƴƝŎƘ ǾƻƭŜōΦ 5ƻ tƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾƴȅ ǎŜ ƭŜǘƻǎ 

Řƻǎǘŀƭƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȌŜƴ όст Ǉƻǎƭŀƴƪȅƶύ ŀ ǵőŀǎǘ ǾŜ ǾƻƭōłŎƘ őƛƴƛƭŀ 

суΣфр ҈Σ őƝƳȌ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ǘǌŜǟ ƴŜƧǾȅǑǑƝ Ǿ ǇƻƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾŞ ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ  

 ¢ŀƪŞ Ǿ yƝƪƻǾƛŎƝŎƘ ȊǾƝǘŠȊƛƭƻ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝŎƘ ǾƻƭōłŎƘ Ƙƴǳǟ !bhΣ ƪǘŜǊŞ ȊǾƻƭƛƭƻ мму 



 

½ǇǊŀǾƻŘŀƧ ƻōŎŜ yƝƪƻǾƛŎŜ {ǘǊłƴƪŀ т 

 

ƭƛŘƝ όппΣос ҈ύΦ YŀƴŘƛŘłǘƪǳ ƪƻŀƭƛŎŜ {th[¦Σ ƪǘŜǊł ǎ ƻŘǎǘǳǇŜƳ ǎƪƻƴőƛƭŀ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ 

ƳƝǎǘŠΣ ǎƛ Ǿ yƝƪƻǾƛŎƝŎƘ ǾȅōǊŀƭƻ ор ƻōőŀƴǻ όмоΣмр ҈ύΦ ¢ǌŜǟ {t5 ƻōŘǊȌŜƭŀ нф Ƙƭŀǎǻ όмлΣф 

҈ύΣ {¢!b нм Ƙƭŀǎǻ όтΣуф ҈ύΣ tƛǊłǝ нл Ƙƭŀǎǻ όтΣрм ҈ύΣ {ǘŀőƛƭƻ мф Ƙƭŀǎǻ όтΣмп ҈ύ ŀ aƻπ

ǘƻǊƛǎǘŞ мс Ƙƭŀǎǻ όсΣлм ҈ύΦ ¢ǌƛ ƻōőŀƴŞ Ȋ yƝƪƻǾƛŎ Ǿƻƭƛƭƛ Ƙƴǳǟ tǌƝǎŀƘŀ ŀ ŘǾŀ ǾƭƻȌƛƭƛ ǎǾƻƧŜ 

Ƙƭŀǎȅ ƪŀƴŘƛŘłǘǻƳ Ƙƴǳǟ DŜƴŜǊŀŎŜΦ tƻ ƧŜŘƴƻƳ Ƙƭŀǎǳ ȊŘŜ ƻōŘǊȌŜƭŀ ǎǘǊŀƴŀ 2Ŝǎƪł ǎǳπ

ǾŜǊŜƴƛǘŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜΣ Ƙƴǳǟ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƴŀ мΦ ƳƝǎǘŠΗ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ǎǘǊŀƴŀ 

YƻǊǳƴŀ 2ŜǎƪłΦ ± ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ǎŜ ƪ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǎƴŠƳƻǾƴƝƳ ǾƻƭōłƳ ŘƻǎǘŀǾƛƭƻ стΣтт ҈ 

ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ǾƻƭƛőǻΣ őƝƳȌ ƧǎƳŜ ƧŜƴ ƭŜƘŎŜ Ȋŀƻǎǘŀƭƛ Ȋŀ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾȇƳ ǇǊǻƳŠǊŜƳΦ 

  5ƭŜ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǾƻƭŜō ǇƻǾŠǌƛƭ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ tŜǘǊ tŀǾŜƭ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǌƝƧƴŀ ƧŜŘƴłƴƝƳ ƻ 

ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ƪŀōƛƴŜǘǳ ǾƝǘŠȊŜ ǾƻƭŜōΣ !ƴŘǊŜƧŜ .ŀōƛǑŜΦ ¢Ŝƴ Ȋŀőŀƭ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǎŜǎǘŀǾŜπ

ƴƝ ǾƭłŘƴƝ ƪƻŀƭƛŎŜ ǎ ƘƴǳǟƳ {t5 ŀ aƻǘƻǊƛǎǘȅΦ 5ƴŜ сΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǇƻŘŀƭŀ ǾƭłŘŀ ǇǊŜƳƛŞǊŀ 

tŜǘǊŀ Cƛŀƭŀ ŘŜƳƛǎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ǘŞƘƻȌ ŘƴŜ ƴŀ tǊŀȌǎƪŞƳ ƘǊŀŘŠ ǇǌƛƧŀƭ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ tŀǾŜƭΦ ½łǊƻπ

ǾŜƶ ǇǊŜƳƛŞǊŀ Cƛŀƭǳ ǇƻǾŠǌƛƭΣ ŀōȅ ƧŜƘƻ ƪŀōƛƴŜǘ ǇǊƻȊŀǟƳƴŠ ǾȅƪƻƴłǾŀƭ ŦǳƴƪŎŜ Řƻ ƧƳŜπ

ƴƻǾłƴƝ ƴƻǾŞ ǾƭłŘȅΦ 5ƻ ƪƻƴŎŜ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ƧŜŘƴłƴƝ ŦƻǊƳǳƧƝŎƝ ǎŜ ǾƭłŘƴƝ ƪƻŀƭƛŎŜ 

ƻ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƳ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ ƴƻǾŞ ǾƭłŘȅΦ  



 

½ǇǊŀǾƻŘŀƧ ƻōŎŜ yƝƪƻǾƛŎŜ {ǘǊłƴƪŀ у 

Stolet® vĨroļ² zŚ²zen² nov® obecn® ġkoly 

 tǌŜŘ ǎǘƻ ƭŜǘȅΣ Ǿ ȊłǌƝ Ǌƻƪǳ мфнрΣ ǳǎŜŘƭȅ ǌƝƪƻǾǎƪŞ ŘŠǝ Řƻ ƭŀǾƛŎ ǇƻǇǊǾŞ Ǿ ƴƻǾŠ 

ȊǌƝȊŜƴŞ ƻōŜŎƴŞ ǑƪƻƭŜΣ ƧŜƧƝƳȌ ǎƝŘƭŜƳ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ōǳŘƻǾŀ ōȇǾŀƭŞƘƻ ȊłƳƪǳΦ h ǾȊƴƛƪǳ ŀ 

ǇƻőłǘŎƝŎƘ ǇǻǾƻŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ȊŀƭƻȌŜƴŞ Ǿ yƝƪƻǾƛŎƝŎƘ Ǿ ǊƻŎŜ муфн ƧǎŜƳ ǎŜ ƧƛȌ ǊƻȊŜǇǎŀƭ 

Ǿ ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ őƝǎŜƭ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΦ bȅƴƝ ƛ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ȊƳƝƴŠƴŞ ǎǘƻƭŜǘŞ Ǿȇπ

ǊƻőƝ ƴŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ƴŀǾłȌǳ ǇƻǾƝŘłƴƝƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ őǘŜƴłǌǻƳ ǇƻǇƝǑǳ ƻƪƻƭƴƻǎǝ ǇǌŜǎǳπ

ƴǳ ƳƝǎǘƴƝ Ǒƪƻƭȅ Řƻ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ ŀ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳ ƛ ŀƳōƛŎƛƽȊƴƝΣ ŀƭŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ƴŜǊŜŀƭƛπ

ȊƻǾŀƴȇ Ǉƭłƴ ƴŀ ȊǌƝȊŜƴƝ ƻōǾƻŘƻǾŞ Ǒƪƻƭȅ ƳŠǑǙŀƴǎƪŞ Ǿ yƝƪƻǾƛŎƝŎƘΦ 

 YŘȅȌ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǇǊǾƴƝ ǎǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ ǾȊƴƛƪƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ мфму 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪƻΣ ǊƻȊπ

ƘƻŘƭƛ ǎŜ ǾǻŘőƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ ƳƭŀŘŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ȊǊǳǑƛǘ ŀǊƛǎǘƻƪǊŀǝŎƪŞ ǝǘǳƭȅ ŀ ȊƪƻƴŬǎƪƻπ

!ƴǘƻƴƝƴ DƻǧǿŀƭŘ ƴŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ǇǌŜŘ ȊłƳŜŎƪƻǳ ōǳŘƻǾƻǳΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾłƴƻ ȊǌŜƧƳŠ Ǿ ǊƻŎŜ мфмнΦ 

½ŘǊƻƧΥ !ƭōǳƳ aƛǊƻǎƭŀǾŀ 2ŜǊǾƝƪŀ  



 

{ǘǊłƴƪŀ ф ½ǇǊŀǾƻŘŀƧ ƻōŎŜ yƝƪƻǾƛŎŜ 

Ǿŀǘ ƳŀƧŜǘŜƪ ǑƭŜŎƘǘȅΦ ½łōƻǊǳ ƳŀƧŜǘƪǳ ǎŜ ǘŜƘŘȅ ƴŜǾȅƘƴǳƭ ŀƴƛ ōŀǊƻƴ /ƘƭǳƳŜŎƪȇΣ ƧŜƳǳȌ 

Ǉŀǘǌƛƭ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛ ȊłƳŜƪ ŀ ǾŜƭƪƻǎǘŀǘŜƪ Ǿ yƝƪƻǾƛŎƝŎƘΦ WƻƘŀƴƴ Ǿƻƴ /ƘƭǳƳŜǘȊƪȅ Ȋǻǎǘŀƭ 

Ǉƻ ǾȊƴƛƪǳ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƛ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ Ǿ wŀƪƻǳǎƪǳΦ ¦ǇǊłȊŘƴŠƴȇ /ƘƭǳƳŜŎƪŞƘƻ ȊłƳŜƪ 

Ǿ yƝƪƻǾƛŎƝŎƘ ŀƭŜ ǾŜƭƳƛ ōǊȊȅ ǇŀŘƭ Řƻ ƻƪŀ ƻƪǊŜǎƴƝ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǎǇǊłǾŠΦ tǌŜŘǎŜŘŀ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ 

ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ ŀ ƻƪǊŜǎƴƝ ƘŜƧǘƳŀƴ 5ǊΦ YŀǊŜƭ .ƻőŀƴ ǾȅōƝŘƭ ȊŘŜƧǑƝ ƻōŜŎΣ ŀōȅ Ǿ ǊƻȊƭŜƘƭŞ 

ōǳŘƻǾŠ ȊǌƝŘƛƭŀ ƻōǾƻŘƻǾƻǳ ƳŠǑǙŀƴǎƪƻǳ ǑƪƻƭǳΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǎƭƻǳȌƛƭŀ ƪ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ƴŜƧŜƴ 

ƳƝǎǘƴƝƳ ŘŠǘŜƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǑƪƻƭłƪǻƳ Ȋ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǾǎƝΦ yƝƪƻǾǑǟ ǳǎǘŀƴƻǾƛƭƛ Ȋ őƭŜƴǻ ƳƝǎǘƴƝƘƻ 

ƻōŜŎƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ǾŠŎ ǳǊőŜƴȇ ƻŘōƻǊΣ Ȋŀ ƧŜƘƻȌ őƭŜƴȅ ōȅƭƛ ȊǾƻƭŜƴƛ ǎǘŀǊƻǎǘŀ !ƴπ

ǘƻƴƝƴ {ƳŞƪŀƭΣ WƻǎŜŦ ±ƭŀǎłƪ ŀ CǊŀƴǝǑŜƪ YǳȌŜƭŀΦ tƻŘ ȊłǑǝǘƻǳ ƻƪǊŜǎƴƝ ǎǇǊłǾȅ Ǉŀƪ ōȅƭŀ 

Řƻ yƝƪƻǾƛŎ Ǿ ȊłǌƝ мфнн ǎǾƻƭłƴŀ ǎŎƘǻȊŜΣ ƪŀƳ ōȅƭƛ ǇƻȊǾłƴƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜπ

ǎƻǾŀƴȇŎƘ ǾǎƝ tǌŜǎǘŀǾƭƪΣ {ǘŀǊŞ ±ǎƛΣ YŀƴƻǾǎƪŀΣ ±ƭƪƻǑŜΣ ¿ŀƭƪƻǾƛŎΣ YȅǎŜƭƻǾƛŎ ŀ .ǌŜǎǘǳΦ 

  ½ŀƭƻȌŜƴƝ ƻōǾƻŘƻǾŞ ƳŠǑǙŀƴƪȅ Ǿ yƝƪƻǾƛŎƝŎƘ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƧŜŘƴłƴƝ ƻōƘŀƧƻǾŀƭ ǎłƳ 

ƻƪǊŜǎƴƝ ƘŜƧǘƳŀƴ .ƻőŀƴΦ IƴŜŘ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊǾƴƝ ǎŎƘǻȊŜ ǾǑŀƪ ȊłǎǘǳǇŎƛ .ǌŜǎǘǳ ƛƴŦƻǊƳƻπ

¢ǌƝŘŀ ǇǻǾƻŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ǿ yƝƪƻǾƛŎƝŎƘΦ ± ǇƻȊŀŘƝ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǎƴƝƳƪǳ ǎǘƻƧƝ ǌƝŘƝŎƝ ǳőƛǘŜƭ wŀƧƳǳƴŘ Yŀƭπ

ƳŀƴΦ ½ŘǊƻƧΥ !ƭōǳƳ ǊƻŘƛƴȅ wƻȊǎȅǇłƭƪƻǾƛ 



 

½ǇǊŀǾƻŘŀƧ ƻōŎŜ yƝƪƻǾƛŎŜ {ǘǊłƴƪŀ мл 

Ǿŀƭƛ ƻ ǎǾȇŎƘ ȊłƳŠǊŜŎƘ ȊǌƝŘƛǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ƳŠǑǙŀƴƪǳ ŀ YȅǎŜƭƻǾǑǟ ǾŠŎ ǊƻǾƴŠȌ ƻŘƳƝǘƭƛ ǎ ǟƳΣ 

ȌŜ ōǳŘƻǳ ǎǾŞ ŘŠǝ ǊŀŘŠƧƛ ǇƻǎƝƭŀǘ Řƻ ōƭƛȌǑƝ Ǒƪƻƭȅ Ǿ /ƘǊƻǇȅƴƛΦ tǌŜǎǘƻ ōȅƭŀ ƴłƭŀŘŀ ƴŀ 

ǇǊǾƴƝƳ ƧŜŘƴłƴƝ Ǿ ƪǊƻƴƛŎŜ ǇƻǇǎłƴŀ Ƨŀƪƻ αǇǌƝȊƴƛǾłά ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ōȅƭ ƪ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ƪ 

ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ȋŀǎƭłƴ ǇǌŜǊƻǾǎƪŞƳǳ ǎǘŀǾƛǘŜƭƛ !ƴǘƻƴƝƴǳ .ŀǊǘƻǑƪƻǾƛΦ ¢Ŝƴ ƧŜǑǘŠ Řƻ 

bŀƘƻǌŜ ŀ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ 

ǾǇǊŀǾƻΥ LƴǘŜǊƛŞǊ ƴƻǾŞ 

ƻōŜŎƴŞ Ǒƪƻƭȅ Ǉƻ ǊƻŎŜ 

мфнрΦ ½ŘǊƻƧΥ !ǊŎƘƛǾ ƻōŎŜ 

yƝƪƻǾƛŎŜΦ ±ƭŜǾƻ ŘƻƭŜΥ 

~ƪƻƭƴƝ ōǳŘƻǾŀ ƴŀ Ŧƻǘƻπ

ƎǊŀŬƛ ǇƻǳȌƛǘŞ ƴŀ Ǉƻπ

ƘƭŜŘƴƛŎƛ Ȋŀ ǇǊǾƴƝ ǊŜǇǳōπ

ƭƛƪȅΦ ½ŘǊƻƧΥ !ƭōǳƳ aƛǊƻπ

ǎƭŀǾŀ 2ŜǊǾƝƪŀ  



 

{ǘǊłƴƪŀ мм ½ǇǊŀǾƻŘŀƧ ƻōŎŜ yƝƪƻǾƛŎŜ 

ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ ǇǌŜŘƭƻȌƛƭ ǾŜƭƪƻǊȅǎȇ Ǉƭłƴ ƴŀ ǇǌŜǎǘŀǾπ

ōǳ ȊłƳƪǳ ƴŀ Ǒƪƻƭǳ ƻ ǘǌŜŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ ǎ ǇǌƝǎǘŀǾōƻǳΣ 

ƪŘŜ ōȅ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƭŀ ƛ ƪǊŜǎƭƝǊƴŀ ŀ ǘŠƭƻŎǾƛőƴŀΦ 

/Ŝƴŀ ƧŜƘƻ ƴłǾǊƘǳ ǎŜ ǾǑŀƪ ǾȅǑǇƭƘŀƭŀ ƴŀ ȊƘǊǳōŀ 

Ǉǻƭ Ƴƛƭƛƻƴǳ ƪƻǊǳƴΦ ! ƘƭŀǾƴŠ ƪǾǻƭƛ ŬƴŀƴŎƝƳ ƴŀπ

ƪƻƴŜŎ ŎŜƭł ǾŠŎ ǇŀŘƭŀΦ 

 hōŜŎ yƝƪƻǾƛŎŜ мнΦ ōǌŜȊƴŀ мфно ƻŘƪƻǳǇƛπ

ƭŀ ōǳŘƻǾǳ ȊłƳƪǳ Ȋŀ őłǎǘƪǳ млл ллл ƪƻǊǳƴΦ 5ŀƭπ

ǑƝŎƘ сс ллл Ȋ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ōȅƭƻ ǾȅǳȌƛǘƻ ƴŀ 

ŀŘŀǇǘŀŎƛ ōǳŘƻǾȅ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ Ǒƪƻƭȅ ŀ ȊƘǊǳōŀ 

ол ллл ǎǘłƭƻ ǾƴƛǘǌƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǳǾƴƛǘǌ 

ǾȊƴƛƪƭȅ ŘǾŠ ǘǌƝŘȅΦ !őƪƻƭƛǾ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ƛ ǑƪƻƭƴƝ ǵǌŀŘȅ 

hƪǊŜǎƴƝ ǑƪƻƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊ ±ƛƭŞƳ ~łƭŜƪΣ ǌŜŘƛǘŜƭ ƳŠǑǙŀƴǎƪŞ ŎƘƭŀǇŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ {ƭŀƳŠƴƝƪƻǾȅ Ǿ tǌŜǊƻπ

ǾŠΣ ƪǘŜǊȇ Ȋ ǇƻȊƛŎŜ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊŀ ŘƻƘƭƝȌŜƭ ƳŜȊƛ ƭŜǘȅ мфмр ŀ мфнс ǘŀƪŞ ƴŀ Ǒƪƻƭǳ Ǿ yƝƪƻǾƛŎƝŎƘΦ 



 

½ǇǊŀǾƻŘŀƧ ƻōŎŜ yƝƪƻǾƛŎŜ {ǘǊłƴƪŀ мн 

CƻǘƻƎǊŀŬŜ ƻōŜŎƴŞ Ǒƪƻƭȅ Ǿ yƝƪƻǾƛŎƝŎƘΦ ½ŘǊƻƧΥ tŀƳŠǘƴƝ ƪƴƛƘŀ ƻōŎŜ yƝƪƻǾƛŎŜΦ 

ǇǊƻƧŜƪǘ ƻōǾƻŘƻǾŞ ƳŠǑǙŀƴƪȅ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭȅ ŀ ƪƻƴŀƭƻ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǇƻƭŜőπ

ƴȇŎƘ ǎŎƘǻȊƝΣ Ȋŀőŀƭŀ ŎŜƭł ǾŠŎ ƴŀǊłȌŜǘ ƴŀ ƻŘǇƻǊ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǾǎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳŠƭȅ ƴŀ ȊŀǇƭŀŎŜπ

{ǇƻƭŜőƴł ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ Ȍłƪǻ ŀ ǳőƛǘŜƭǻ ƻōŜŎƴŞ Ǒƪƻƭȅ Ǿ yƝƪƻǾƛŎƝŎƘ ǇǌŜŘ ǾŎƘƻŘŜƳ Řƻ ƴƻǾŞ ǑƪƻƭƴƝ 

ōǳŘƻǾȅ Ǉƻ ǊƻŎŜ мфнрΦ ½ŘǊƻƧΥ !ǊŎƘƛǾ ƻōŎŜ yƝƪƻǾƛŎŜΦ 



 

{ǘǊłƴƪŀ мо ½ǇǊŀǾƻŘŀƧ ƻōŎŜ yƝƪƻǾƛŎŜ 

¦őƛǘŜƭŞ [ǳǇƝƴŜƪ ŀ YŀƭƳŀƴ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ Ȋ нлΦ ƭŜǘΦ 

½ŘǊƻƧΥ !ƭōǳƳ aƛǊƻǎƭŀǾŀ 2ŜǊǾƝƪŀ 

ƴƝ ǇǌŜǎǘŀǾōȅ ŀ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŬƴŀƴőƴŠ ǇƻŘƝƭŜǘ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻΦ ¿ŀƭƪƻǾƛŎŜ ǾŠŎ 

ƻŘǌŜƪƭȅ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ǎŜ ǊŀŘŠƧƛ ǇǌƛŘǊǳȌƝ ƪ ƻōǾƻŘƻǾŞ ǑƪƻƭŜ Ǿ .ǌŜǎǘǳ ŀ {ǘŀǊƻǾŜǑǟ ƴŀƳƝǘŀƭƛΣ 

ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƝǾŜƪ ƧƛȌ ŘƻŎƘłȊƝ Řƻ Ǒƪƻƭȅ Ǿ tǌŜǎǘŀǾƭƪłŎƘΦ bŀ ǎŎƘǻȊƛ Ǿ őŜǊǾƴǳ мфно ǎŜ 

ƧƛȌ Ȋ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǾǎƝ ƴŜŘƻǎǘŀǾƛƭ ȌłŘƴȇ ȊłǎǘǳǇŎŜ ŀ ǎ ǟƳ ōȅƭ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻōǾƻŘƻǾŞ ƳŠǑǙŀƴƪȅ 

Ǿ yƝƪƻǾƛŎƝŎƘ ŘŜŬƴƛǝǾƴŠ ǇƻƘǌōŜƴΦ hōŜŎƴƝ ǾȇōƻǊ ǎŜ ǇƻǘŞ ƴŀ ǎŎƘǻȊƛ нрΦ ǵƴƻǊŀ мфнр 

ǊƻȊƘƻŘƭ ƻŘǇǊƻŘŀǘ ǎǘŀǊƻǳ ōǳŘƻǾǳ ƳƝǎǘƴƝ ƻōŜŎƴŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƻōŜŎƴƻǳ Ǒƪƻƭǳ ǇǌŜǎǳƴƻǳǘ Řƻ 

ōǳŘƻǾȅ ōȇǾŀƭŞƘƻ ȊłƳƪǳΦ 

  tǌŜǎǘŀǾōǳ ȊłƳƪǳ ǌƝŘƛƭ 

ƻƭƻƳƻǳŎƪȇ ǎǘŀǾƛǘŜƭ ¢ƻƳłǑ 

~ƛǇƪŀΦ ! ƧŜƭƛƪƻȌ ǎǘŀǾŜōƴƝ 

ǵǇǊŀǾȅ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ōŜȊ ǇǊƻōƭŞπ

Ƴǻ ŀ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜΣ ƳƻƘƭƻ ƪŜ 

ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳǳ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ƴƻǾŞ 

Ǒƪƻƭȅ ŘƻƧƝǘ ƧƛȌ ноΦ ǎǊǇƴŀ мфнрΦ 

yŜő Ǉǌƛ ƻǘǾƝǊłƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǇǊƻƴŜǎƭ 

ƻƪǊŜǎƴƝ ǑƪƻƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊ ±ƛπ

ƭŞƳ ~łƭŜƪ Ȋ tǌŜǊƻǾŀ ŀ ƧƛȌ ƻ 

ǇłǊ ŘƴƝ ǇƻȊŘŠƧƛ ȊŘŜ ǇƻǇǊǾŞ 

ǳǎŜŘƭƛ Řƻ ƭŀǾƛŎ ǑƪƻƭłŎƛ Ȋ ƴŀǑƝ 

ƻōŎŜΦ ± ǇǊǾƴƝƳ ǊƻŎŜ Ǉƻ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ōȅƭƻ Řƻ ȊŘŜƧǑƝ Ǒƪƻƭȅ ǾŜ ŘǾƻǳ ǘǌƝŘłŎƘ ƴŀƘƭłǑŜƴƻ ру 

Ȍłƪǻ ς нт ŎƘƭŀǇŎǻ ŀ ом ŘŠǾőŀǘΦ ¦őƛǘŜƭŜƳ Ǿ ƧŜŘƴŞ Ȋ ǘǌƝŘ ōȅƭ [ŀŘƛǎƭŀǾ [ǳǇƝƴŜƪ ŀ ǾŜ ŘǊǳπ

ƘŞ ǾȅǳőƻǾŀƭ ǌƝŘƝŎƝ ǳőƛǘŜƭ wŀƧƳǳƴŘ YŀƭƳŀƴΦ ¿ŜƴǎƪŞ ǊǳőƴƝ ǇǊłŎŜ ǳőƛƭŀ aŀǊƛŜ .ǳŘǎƪł ŀ 

Ǿȇǳƪǳ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǾŜŘƭ ƳƝǎǘƴƝ ŦŀǊłǌ Wǳƭƛǳǎ YŀƭǳǎŜƪΦ ¨ǌŜŘƴƝ ƪƻƭŀǳŘŀŎŜ ƴƻǾŞ 

Ǒƪƻƭȅ ǇǊƻōŠƘƭŀ нсΦ ȊłǌƝΦ bŀ ŦŀƪǘΣ ȌŜ 

ƭŜǘƻǎ ǳǇƭȅƴǳƭƻ ǎǘƻ ƭŜǘ ƻŘ ŎƘǾƝƭŜΣ ƪŘȅ 

ōȅƭŀ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ȊǌƝȊŜƴŀ ƴƻǾł ƻōŜŎƴł 

ǑƪƻƭŀΣ ƧŜƧƝƳȌ ǎƝŘƭŜƳ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ōǳŘƻǾŀ 

ƳƝǎǘƴƝƘƻ ȊłƳƪǳΣ ƴłǎ Řƻ ŘƴŜǑƴƝŎƘ Řƴǻ 

ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ǇŀƳŠǘƴƝ ŘŜǎƪŀ ȊŀǎŀȊŜƴł 

Ǿ ǇǌƝȊŜƳƝ ǳ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ aŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ 

! ƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǎǳŘŜŎƘ ƳƝǎǘƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ȋŀǎ 

ƴŠƪŘȅ ǇǌƝǑǘŠΦ 

           aƛƭƻǑ tŀŎŜƪ 



 

½ǇǊŀǾƻŘŀƧ ƻōŎŜ yƝƪƻǾƛŎŜ {ǘǊłƴƪŀ мп 

tǊƻƧŜƪǘ тн ƘƻŘƛƴ Ǿ a~ yƝƪƻǾƛŎŜΥ aŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǇǊƻ ǊŀŘƻǎǘ 

 aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ Ǿ yƝƪƻǾƛŎƝŎƘ ǎŜ ƭŜǘƻǎ ǎ ƴŀŘǑŜƴƝƳ ȊŀǇƻƧƛƭŀ Řƻ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞπ

Ƙƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ тн ƘƻŘƛƴΣ ŀ ǘƻ ǎ ƪǊłǎƴȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳ αaŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝƘƻ ǎƻǳȌƛǟάΦ /ƝƭŜƳ 

ōȅƭƻ ǎǇƻƧƛǘ ŘŠǝ ǎŜ ǎŜƴƛƻǊȅ Ȋ ƴŀǑƝ ƻōŎŜ ŀ ǳƪłȊŀǘΣ ȌŜ ǎǇƻƭŜőƴȇ őŀǎ ǇǌƛƴłǑƝ ǊŀŘƻǎǘ ƻōŠƳŀ 

ǎǘǊŀƴłƳΦ 

 tǌƝǇǊŀǾȅ Ȋŀőŀƭȅ ƧƛȌ ȊŀőłǘƪŜƳ ǌƝƧƴŀΣ ƪŘȅ ŘŠǝ ƳƻŘŜƭƻǾŀƭȅ Ȋ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ƧŀōƭƝőƪŀ ŀ 

ƘǊǳǑƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ŘłǊŜőƪŜƳ ǇǊƻ ǊŀŘƻǎǘΦ błǎƭŜŘƴŠ ǎŜ ŘŠǝ тΦ ǌƝƧƴŀ ǾȅŘŀƭȅ ƴŀ ǇǊƻπ

ŎƘłȊƪǳ Ǉƻ ǾŜǎƴƛŎƛΦ WŜƧƛŎƘ ǵƪƻƭŜƳ ōȅƭƻ ƴŜƧŜƴ ǇƻȊƴłǾŀǘ őƝǎƭŀ ŘƻƳǻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǊƻȊƴŞǎǘ 

ƻǎƻōƴƝ ǇƻȊǾłƴƪȅ ƴŀ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅΦ 

 5ƴŜ фΦ ǌƝƧƴŀ ǎŜ ŎŜƭł Ǒƪƻƭƪŀ ǇǊƻƳŠƴƛƭŀ Ǿ ǇŜƪłǊƴǳΦ 5Šǝ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇŜŘŀƎƻƎǻ 

ƴŀŘǑŜƴŠ ǇŜƪƭȅ ƧŀōƭŜőƴȇ ǑǘǊǵŘƭΦ {ǘǊƻǳƘŀƭȅ ƧŀōƭƪŀΣ ǾłƭŜƭȅ ǘŠǎǘƻΣ ƪƭŀŘƭȅ ƴŀ ƴŠƧ ƧŀōƭƪŀΣ 

Z ļinnosti MĠ ř²kovice 



 

{ǘǊłƴƪŀ мр ½ǇǊŀǾƻŘŀƧ ƻōŎŜ yƝƪƻǾƛŎŜ 

ƻŎƘǳŎƻǾŀƭȅ ƪƻǌŜƴƝƳ ŀ ǇƻǟǊŀƭȅ ǑǘǊǻŘƭ 

ǾŀƧƝőƪŜƳΦ ±ǑŜ ƧƛƳ Ǒƭƻ ǎƪǾŠƭŜ ƻŘ ǊǳƪȅΦ 

{ǾŞ ƪǳƭƛƴłǌǎƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ Ǉŀƪ ŘŠǝ 

ǊƻȊǑƝǌƛƭȅ ƛ мпΦ ǌƝƧƴŀΣ ƪŘȅ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭȅ 

ƳǳŶƴȅ ǇǊƻ ǎŜǘƪłƴƝ ǎŜ ǎŜƴƛƻǊȅ 

Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜΦ 

 ±ǊŎƘƻƭ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀǎǘŀƭ млΦ ŀ мпΦ 

ǌƝƧƴŀΦ tǌƛ ǇǊǾƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ŘŠǝ ǇǌƛǇǊŀǾƛπ

ƭȅ ōŀƭƝőƪȅ ǎ ǳǇŜőŜƴȇƳƛ ƪƻƭłőƛ ŀ ƪŜǊŀƳƛπ

ƪƻǳΣ ƪǘŜǊŞ ƻǎƻōƴŠ ǇǌŜŘŀƭȅ ǎŜƴƛƻǊǻƳ 

ǎǘŀǊǑƝƳ ул ƭŜǘ Ǉǌƛ ƴłǾǑǘŠǾŠ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ 

ŘƻƳƻǾŜŎƘΦ ¢ƻ ōȅƭƻ ƧŜƴ ǇǌŜŘƪǊƳŜƳ ƪ 

ƘƭŀǾƴƝƳǳ ǎŜǘƪłƴƝΦ 

 5ƴŜ мпΦ ǌƝƧƴŀ Řƻ a~ ȊŀǾƝǘŀƭƛ 

ǎŜƴƛƻǌƛ Ȋ yƝƪƻǾƛŎ ƴŀ ǇƻȊǾłƴƝ ŘŠǟΦ {Ǉƻπ

ƭŜőƴŠ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ƪŘŜ ǾȅǊłōŠƭƛ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǇŀƭŜǘȅ Ȋ ǇǌƝǊƻŘƴƛƴΦ bŜŎƘȅπ

ōŠƭƻ ŀƴƛ ǇƻǾƝŘłƴƝΣ ōłǎƴƛőƪȅ ŀ ǇƝǎƴƛőƪȅ ǎ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǘŜƳŀǝƪƻǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ŘŠǝ ŀ ŘƻǎǇŠƭƝ 

ǎǇƻƭŜőƴŠ ȊŀȊǇƝǾŀƭƛ Ȋŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇǌƛƴŜǎƭ ǎǇƻǳǎǘǳ ǊŀŘƻǎǝ 

ŀ ǵǎƳŠǾǻ ŀ ǳƪłȊŀƭ ŘŠǘŜƳΣ Ƨŀƪ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƛ ǾłȌƛǘ ŀ ǇŜőƻǾŀǘ ƻ ǎǾŞ ǎǘŀǊǑƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴȅΦ 

5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Řƻ ǘŞǘƻ ƪǊłǎƴŞ ŀƪŎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛΗ 

tƻŘȊƛƳƴƝ ǘǾƻǌŜƴƝ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ 

 ± ǵǘŜǊȇ пΦ ммΦ нлнр ƻŘ мрΥол ƘƻŘƛƴ ǎŜ Ǿ ƴŀǑƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ƪƻƴŀƭƻ ǘǊŀŘƛőƴƝ 

ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǘǾƻǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ǎ ǊŀŘƻǎǟ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ ŘŠǝΣ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőŜ ƛ ǇǊŀǊƻŘƛőŜΦ {Ǉƻπ

ƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳȌƛƭƛ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǇƭƴŞ ǘǾƻǌƛǾƻǎǝΣ ōŀǊŜǾ ŀ ŘƻōǊŞ ƴłƭŀŘȅΦ 

 IƴŜŘ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎ ŎƘǳǟ Ǉǳǎǝƭƛ Řƻ ǾȇǊƻōȅ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ǾŠƴŎǻΣ ǾŜ 

ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƪǊłǎƴŠ ƻŘǊłȌŜƭŀ ŦŀƴǘŀȊƛŜ ƳŀƭȇŎƘ ƛ ǾŜƭƪȇŎƘΦ bŜŎƘȅōŠƭƻ ŀƴƛ ƻōƭƝōŜƴŞ Řƭŀōłπ

ƴƝ ŘȇƴƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘŠǝ ǘŠǑƛƭȅ ǳȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƴƝ ǇǌŜŘŜƳΦ YŀȌŘł ǊƻŘƛƴŀ ǎƛ ƳƻƘƭŀ ǎǇƻƭŜőπ

ƴŠ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ǾȇǘǾƻǊ ς ƻŘ ǾŜǎŜƭȇŎƘ ƻōƭƛőŜƧǻ ŀȌ Ǉƻ ǎǘǊŀǑƛŘŜƭƴł ǎǾŠǘȇƭƪŀΦ 5Šǝ ǎ 

ƴŀŘǑŜƴƝƳ ǇƻƳłƘŀƭȅ ǾȅŘƭŀōłǾŀǘ ŘǳȌƛƴǳΣ ƴŀǾǊƘƻǾŀƭȅ ǘǾŀǊȅ ƻőƝ ŀ ǵǎǘ ŀ ǎƭŜŘƻǾŀƭȅΣ Ƨŀƪ ǎŜ 

ƧŜƧƛŎƘ ƴłǇŀŘȅ ƳŠƴƝ Ǿ ƘƻǘƻǾŞ ŘȇƶƻǾŞ ŘŜƪƻǊŀŎŜΦ 



 

{ǘǊłƴƪŀ мс 

 ±Ŝƭƪȇ ǵǎǇŠŎƘ ǎƭŀǾƛƭƛ ǘŀƪŞ ǘǊǇŀǎƭƝőŎƛ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ Ȋ ǇŀǇƝǊƻǾȇŎƘ ƘƻƳƻƭƝ ŀ ǘŜȄǝƭƴƝŎƘ 

ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ 5Šǝ ǎƛ ǇǊƻŎǾƛőƛƭȅ ǎǘǌƝƘłƴƝΣ ƭŜǇŜƴƝ ƛ ƧŜƳƴƻǳ ƳƻǘƻǊƛƪǳ ς ŀ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ōȅƭŀ 

ǾŜǎŜƭł ǌłŘƪŀ ǘǊǇŀǎƭƝƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǎ ƘǊŘƻǎǟ ƻŘƴŜǎƭȅ ŘƻƳǻΦ 

 ± ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƳ ƪƻǳǘƪǳ ǎŜ ŘŠǝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǊƻŘƛőƛ Ǉǳǎǝƭȅ Řƻ ǘǾƻǊōȅ ƧŜȌƪǻ ŀ ǎƻǾΦ 

aƴƻȊƝ Ȋ ǊƻŘƛőǻ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎ ƘƭƝƴƻǳ ǇƻǇǊǾŞ ŀ ŘŠǝΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ƪŜǊŀƳƛƪƻǳ ǇǊŀŎǳƧƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭπ

ƴŠΣ ƧƛƳ ōȅƭȅ ȊŘŀǘƴȇƳƛ ǊłŘŎƛ ŀ ǇƻƳƻŎƴƝƪȅΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎǾŞ ǾȇǘǾƻǊȅ ȊŘƻōƛƭƛ ƻǝǎƪȅ ǊǻȊπ

ƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŀ ǝǎƪłǘŜƪΣ ǊȅǟƳΣ ǎǘǌƝƘłƴƝƳ ŀ ƴŀ ȊłǾŠǊ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇƳ ǎƪƭŜƳΦ tƻȊŘŠƧƛΣ 

Ǉƻ ȊŀǎŎƘƴǳǟ ǾȇǊƻōƪǻΣ ƧŜ ŘŠǝ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ŘƻȊŘƻōƛƭȅ ōŀǊŜǾƴƻǳ ƎƭŀȊǳǊƻǳΦ {ƻǳπ

őłǎǟ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ōȅƭ ǘŀƪŞ ŦƻǘƻƪƻǳǘŜƪΣ ƪŘŜ ǎƛ ǊƻŘƛƴȅ ƳƻƘƭȅ ǇƻǌƝŘƛǘ ǾŜǎŜƭŞ ǇƻŘȊƛƳƴƝ 

ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΦ ±ȇǊƻōƪȅ ƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ȊŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǇƻŘȊƛƳƴƝƘƻ ǘǾƻǌŜƴƝ ǎŜ ǘŀƪ ǎǘŀƭȅ ƴŜƧŜƴ 

ƪǊłǎƴƻǳ ŘŜƪƻǊŀŎƝΣ ŀƭŜ ƛ ǘǊǾŀƭƻǳ ǾȊǇƻƳƝƴƪƻǳ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎǘǊłǾŜƴȇ őŀǎΦ !ǘƳƻǎŦŞǊŀ 

½ǇǊŀǾƻŘŀƧ ƻōŎŜ yƝƪƻǾƛŎŜ 



 

{ǘǊłƴƪŀ мт 

ōȅƭŀ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴł ŀ ǇǌłǘŜƭǎƪłΦ {ǊŘŜőƴŠ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ƳŀƳƛƴƪłƳ 

Ȋŀ ǾȇōƻǊƴŞ ƴŀǇŜőŜƴŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ȊǇǌƝƧŜƳƴƛƭƻ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎǘǊłǾŜƴȇ őŀǎΦ 

¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀƪŎŜΗ 

{ǇƻƭŜőƴŞ ǳőŜƴƝ  

 tǊǾƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǇǊǾƶłőƪǻΣ ǇǌŜŘǑƪƻƭłőƪǻ ŀ ŘŠǟ Ȋ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ǘǌƝŘȅ ǎŜ ƴŜǎƭƻ Ǿ Řǳπ

ŎƘǳ ōƭƝȌƝŎƝ ǎŜ ǑƪƻƭƴƝ ǘǊŀŘƛŎŜ - 5ȇƶƻǾłƴƝΦ Wŀƪ ǘƻ ŎŜƭŞ ǇǊƻōƝƘŀƭƻΚ {ŜǑƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ мΦ ǘǌƝŘŠΣ 

ƪŘŜ ƴłǎ ǇǌƛǾƝǘŀƭȅ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅΦ wƻȊŘŠƭƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻ ǘȇƳǻ ŀ Ǉǳǎǝƭƛ ǎŜ Řƻ ƘǊŀǾŞƘƻ 

ǳőŜƴƝΦ tǊƻŎǾƛőƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎƭǳŎƘƻǾŞ ǾƴƝƳłƴƝ Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ǎƭƻǾ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ǇƝǎƳŜƴƻ 5Φ 

tǌƛ ǎƪƭłŘłƴƝ ŘȇƴŠ ƧǎƳŜ ǘǊŞƴƻǾŀƭƛ ǇǊŀǾƻƭŜǾƻǳ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛΦ 

 ! Ǿ ǘŠƭƻŎǾƛőƴŠ ƧǎƳŜ ǎŜ ǳőƛƭƛ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ ƴŜƧŜƴ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ǇŀǇƝǌŜΦ tǌƛ 

ƘƭŜŘłƴƝ ǎǇǊłǾƴȇŎƘ ƻōǊłȊƪǻ ƧǎƳŜ ǘǊŞƴƻǾŀƭƛ ȊǊŀƪ ŀ ōȅǎǘǊƻǳ ƳȅǎƭΦ bŀ ȊłǾŠǊ ƧǎƳŜ ǎƛ Ǿȅπ

ǘǾƻǌƛƭƛ ƻōǊłȊƪƻǾƻǳ Řȇƴƛ Ƨŀƪƻ Ƴŀƭƻǳ ƻŘƳŠƴǳΦ 5ŠǘŜƳ ǎŜ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ƳƻŎ ƭƝōƛƭƻΗ tǊǾπ

ƶłőŎƛ ǎƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭƛ Ǌƻƭƛ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƪŀƳŀǊłŘǻ ς ǘǊŞƴƻǾŀƭƛ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘΣ ƻƘƭŜŘǳǇƭƴƻǎǘ ŀ ǳőƛƭƛ 

ǎŜΣ Ƨŀƪ ŘǊǳƘȇƳ ǇƻƳłƘŀǘ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΦ  

5ǊǳƘŞ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǳőŜƴƝ ς Ǉƻ ǎǘƻǇłŎƘ ǎǾŀǘŞƘƻ aŀǊǝƴŀ  

 ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǎƛ ŘŠǝ ǎǇƻƭŜőƴŠ  ǇƻǎƭŜŎƘƭƛ ƧŜƘƻ ǇǌƝōŠƘ ŀ ǇƻǘŞ ǎŜ ǎ ƴŀŘǑŜƴƝƳ Ǉǳǎǝƭƛ 

Řƻ ǇǊłŎŜΦ wƻȊŘŠƭƛƭƛ ǎŜ Řƻ ǎƪǳǇƛƴ ŀ őŜƪŀƭŀ ƧŜ ǎǇƻǳǎǘŀ ȊłōŀǾƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻΦ tǊƻŎǾƛőƛƭƛ ǎƛ 

½ǇǊŀǾƻŘŀƧ ƻōŎŜ yƝƪƻǾƛŎŜ 



 

½ǇǊŀǾƻŘŀƧ ƻōŎŜ yƝƪƻǾƛŎŜ {ǘǊłƴƪŀ му 

ǇŀƳŠǙ Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ƻōǊłȊƪǻ ǇƻŘƭŜ ƭŜƎŜƴŘȅ ƻ ǎǾΦ aŀǊǝƴƻǾƛΦ WŜƳƴƻǳ ƳƻǘƻǊƛƪǳ Ǉǌƛ Ȋŀπ

ǘƭƻǳƪłƴƝ ƘǌŜōƝőƪǻ Řƻ ǇƻŘƪǻǾŜƪΦ aŀǘŜƳŀǝŎƪŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅ Ǉǌƛ ǇƻőƝǘłƴƝ ǎƴŠƘƻǾȇŎƘ Ǿƭƻπ

őŜƪΦ ½ǊŀƪƻǾƻǳ ǇŀƳŠǙ Ǉǌƛ ǇłǘǊłƴƝ Ǉƻ αǳƪŜƧƘŀƴŞά ƘǳǎŜΦ ! ǳǊőƻǾłƴƝ ŘŞƭƪȅ ǎƭŀōƛƪ ƴŀ 

ǎǾŀǘƻƳŀǊǝƴǎƪȇŎƘ ǊƻƘƭƝőŎƝŎƘΦ tǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪȅ ōȅƭƻ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǳőŜƴƝ ǎƪǾŠƭƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎπ

ǟ ƪ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎ ǇǊƻǎǘƻǊȅ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƪ ǇǌŜƪƻƴłǾłƴƝ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǾȇȊŜǾ ŀ ƴƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΦ 

±ǑƛŎƘƴƛ ǎƛ ŘŜƴ ǎǾłǘƪǳ ǎǾŀǘŞƘƻ aŀǊǝƴŀ ǳȌƛƭƛ ƴŀǇƭƴƻΦ ! ƛ ƪŘȅȌ aŀǊǝƴ Řƻ yƝƪƻǾƛŎ ǘŜƴǘƻπ

ƪǊłǘ ƴŜǇǌƛƧŜƭ ƴŀ ōƝƭŞƳ ƪƻƴƛΣ ǎƴƝƘ ǘŀƳ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ŘƻǾŜȊƭ ΥύΦ  

 .ŠƘŜƳ ƳŠǎƝŎŜ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ƴłǎ őŜƪł ǘǌŜǟ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǳőŜƴƝ ƴŀ ±łƴƻőƴƝ ǘŞƳŀΦ ¦Ȍ ǎŜ 

ƳƻŎ ǘŠǑƝƳŜ ƴŀ ƴŀǑŜ ƪŀƳŀǊłŘȅ ǾŜ {ǘŀǊŞ ±ǎƛΦ ½ŀǎŜ ǎƛ ǘƻ ǎǇƻƭǳ ǇƻǌłŘƴŠ ǳȌƛƧŜƳŜΦ 

± ǎƻōƻǘǳ сΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǊƻȊǎǾŠŎŜƴƝ ±łƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ŘŠǝ Ȋ a~ 

ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ aƛƪǳƭłǑǎƪŞ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΦ tǌŜƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ƪǊłǎƴȇ ȊłȌƛǘŜƪΦ ½łǾŠǊŜƳ ǎǊŘŜőƴŠ 

ŘŠƪǳƧŜƳŜ ƻōŎƛ yƝƪƻǾƛŎŜ ŀ Ǉŀƴǳ ǎǘŀǊƻǎǘƻǾƛ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŀǑƝ a~Σ Ȋŀ aƛƪǳƭłǑǎƪƻǳ ƴŀŘƝƭπ

ƪǳ ƛ Ȋŀ ŬƴŀƴőƴƝ ŘŀǊΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞƳǳ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƛ ƭŜǘƻǎ ŘŠǝ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ŘłǊŜőƪǻ ǇƻŘ ǎǘǊƻπ

ƳŜőƪŜƳΦ ±ǑŜƳ ƻōőŀƴǻƳ ǇǌŜƧŜƳŜ ǊŀŘƻǎǘƴŞ ǇǊƻȌƛǟ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ǎǾłǘƪǻ ŀ ƘƻŘƴŠ ǑǘŠǎǟ 

ŀ ȊŘǊŀǾƝ Ǿ bƻǾŞƳ ǊƻŎŜ нлнсΦ                        

          ¢ȇƳ a~ ŀ ŘŠǝ 



 

½ǇǊŀǾƻŘŀƧ ƻōŎŜ yƝƪƻǾƛŎŜ {ǘǊłƴƪŀ мф 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ ƳƛƭƝ yƝƪƻǾőłŎƛΦ 

 tƻŘȊƛƳ ǎŜ ǇǌŜƪƭłƴƝ Ǿ ȊƛƳǳΣ ǎǇŀŘƭŞ ƭƛǎǟ ƴłƳ ȊŀƪǊȅƭŀ ǇǊǾƴƝ ǾǊǎǘǾƛőƪŀ ǎƴŠƘǳ ŀ 

ŘǊǳƘŞ őƝǎƭƻ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ½ǇǊŀǾƻŘŀƧŜ ǾłƳ ǇǌƛƴłǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ Ŏƻ ǎŜ ǳŘłƭƻ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǎōƻǊǳ 

ōŠƘŜƳ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ǘƻƘƻǘƻ ǊƻƪǳΦ ¢ŀƪ ǎŜ ƘŜȊƪȅ ǳǎŀřǘŜΣ ƻǎƭŀřǘŜ ǎƛ ƪłǾƛőƪǳ ŀ ǇǌŜƧƛ 

ǾłƳ ƘŜȊƪŞ ǇƻőǘŜƴƝőƪƻΦ 

tǊǾƴƝ ǌłŘƪȅ ǇŀǘǌƝΣ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅΣ ȊŘǾƛƘƴǳǘŞƳǳ ǾŀǊƻǾƴŞƳǳ ǇǊǎǘǳ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀŦǻƳ 

ǇƻȌłǊƴƝƘƻ ȊłƪƻƴŀΦ bŜȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƭ ƧǎŜƳ ƧŜŘƛƴƻǳ ȊƳƝƴƪǳ őƛ ǎǟȌƴƻǎǘ ƴŀ ǇƭƻǑƴŞ ǾȅǇŀƭƻπ

ǾłƴƝ ƴŜōƻ őƳǳŘŠƴƝ ǎƘǊŀōŀƴŞƘƻ ōƛƻƻŘǇŀŘǳ ƴŀ ȊŀƘǊłŘƪłŎƘΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ Ǉǌƛ ǌŜőƛΣ ǘŀƪ 

Ȋ ŘƛǎƪǳǎƴƝƘƻ ŦƽǊŀ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ όǇƻǎƭŜŘƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƧŜ ǇƻŎƘǾŀƭŀ Ȋŀ 5Šǘǎƪȇ ŘŜƴ ς 

ŘŠƪǳƧŜƳŜΣ ǘƻƘƭŜ Ƴȅ ƳłƳŜ ǊłŘƛύΦ WŜƴ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳΣ ȌŜ ȊŀőłǘŜƪ ǘƻǇƴŞ ǎŜȊƽƴȅ ǎ ǎŜōƻǳ 

ƴŜǎŜ ǊƛȊƛƪŀ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƴŜǾȅőƛǑǘŠƴȇŎƘ ƪƻƳƝƴƻǾȇŎƘ ǘŠƭŜǎΣ ƴŜōƻ ǇƭȅƴƻǾȇŎƘ ƪƻǘƭǻ ōŜȊ 

ǌłŘƴȇŎƘ ǊŜǾƛȊƝΦ !ƭŜ Ȋŀ ǘȅ Ǌƻƪȅ ƻǇŀƪǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ƴŜƳłƳ ƻōŀǾȅ ƻ ǾŀǑƛ ǇŜőƭƛπ

ǾƻǎǘΦ !ƭŜ ƴŜōȅƭ ōȅŎƘ ǘƻ ƧłΣ ŀōȅŎƘ ǎƛ ƴŜƴŀǑŜƭ ƴŠŎƻ ƴƻǾŞƘƻΦ ! ǟƳ ƧŜ ƴƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ 

ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊł ȊŀƪŀȊǳƧŜ ƻŘ мΦмнΦнлнр ƻŘǇŀƭƻǾŀǘ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪǳ όǾȅƧƳŀ ƪŀǘΦ Cм ς 

ōƻǳŎƘŀŎƝ ƪǳƭƛőƪȅΣ ǇǊǎƪŀǾƪȅύ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ όƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇłǎƳƻ нрл ƳŜǘǊǻύ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘ 

ŎƘƻǾǻΦ aŀƧƛǘŜƭŞ ŘƻƳłŎƝŎƘ ƳŀȊƭƝőƪǻ ƳŀƧƝ ƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊƻǾǎƪŞ ƪǌłǇłƴƝ ƧƛȌ ŘłǾƴƻ ǎǾǻƧ ƴłπ

ȊƻǊ ŀ ƴŠƪŘȅ ƛ αƻƳŀƳƴŞά ǘŀōƭŜǘƪȅΣ ŀ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ǘǳ ƳłƳŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘ ŎƘƻπ

ǾǻΦ tƻőƝǘŀƧƝ ǎŜ ƛ ǾőŜƭǎǘǾŀΦ ¢ŀƪȌŜ ǎ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳ ƭȊŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǳǾƴƛǘǌ ƴŀǑƝ ƻōŎŜ 

ƴŜƭȊŜ ǘǳǘƻ ȊłōŀǾƴƝ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪǳ ǾȅǇƻǳǑǘŠǘ ǾǻōŜŎΦ ! ƴŀǾƝŎΣ ƧŜŘŜƴ ǑǇŀǘƴŠ ƳƝǌŜƴȇ ŘŠπ

ƭƻōǳŎƘ Ǉǌƛ ǎƛƭǾŜǎǘǊƻǾǎƪŞƳ ǾŜǎŜƭƝ ŘƻƪłȌŜ ǎƴŀŘƴƻ ȊŀǇłƭƛǘ ǘǌŜōŀ ǇǻŘƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅΦ L ǘŀƪƻπ

Ǿȇ ǇǌƝǇŀŘ ƧǎƳŜ Ƨŀƪƻ ǾȅǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭŞ ǇƻȌłǊǳ I½{ h[Y ǌŜǑƛƭƛΣ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞƘƻ ǾƛƴƝƪŀ ƴŀǑƭƛ ŀ 

ƻŘƳŠƴƛƭƛ ǎǘǊłƴƪƻǳ Ȋ ǇƻƪǳǘƻǾŞƘƻ ōƭƻőƪǳΦ !ƭŜ Řƻǎǝ ǎǘǊŀǑŜƴƝΣ ƘǳǊł ƪ őƛƴƴƻǎǝ ǎōƻǊǳΦ 

 tƻ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴŞƳ 5ŠǘǎƪŞƳ ŘƴƛΣ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾȇ ƻŘǇƻőƛƴŜƪ ƴŀǑƝ ƳƭłŘŜȌŜ ȊŀƘłƧƛƭƻ 

ǎǘŀƴƻǾŞ ǘłōƻǌŜƴƝ Ǿ ŀǊŜłƭǳ ƘŀǎƛőǎƪŞƘƻ ǎǇƻǊǘƻǾƛǑǘŠ Ǿ tǊƻǾƻŘƻǾƛŎƝŎƘΦ tǌƝǇǊŀǾȅ Ȋŀőŀƭȅ 

Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅ ƴłƪǳǇȅ ŀ ƴŀƪƭłŘƪƻǳ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇǊƻǇǊƛŜǘ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ǎƪƭŀŘǳ Ǿ ǇŀǊƪǳΦ tǌƛ Ǉƻƴπ

ŘŠƭƴƝ ǇǌŜŘłǾŎŜ ǎƴŀŘ ƴŜǳƪłǇƭŀ ŀƴƛ ƧŜŘƴŀ ŘŠǘǎƪł ǎƭȊŀ ŀ ǾŠƪƻǾŠ ǇŜǎǘǊł ǎŜǎǘŀǾŀ ǾȅƧŜƭŀ 

ǾǎǘǌƝŎ ƴƻǾȇƳ ȊłȌƛǘƪǻƳΦ tƻ ǇǌƝƧŜȊŘǳ ƴŀǎǘŀƭŀ ȊƴłƳł ǎƛǘǳŀŎŜΦ ¢ƛ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ǎŜ Ƨŀƭƛ ƻƪǳǇƻπ

Ǿŀǘ ǇǊƻƭŞȊŀőƪȅ ŀ ǝ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ǎŜ ŘƻƘŀŘƻǾŀƭƛΣ ƧŜǎǘƭƛ ƴŜƧǇǊǾŜ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ǎǘŀƴȅ ƴŜōƻ ǾȅōŀǾƛǘ 

ƪǳŎƘȅƴƛΦ tƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǎƛƭ ǎŜ ǾǑŜ ǇƻǾŜŘƭƻΣ ŀ ƧŜǑǘŠ Ȋŀ ǎǾŠǘƭŀ ǾȊǇƭłƭ ǘłōƻǊƻǾȇ ƻƘŜƶ ŀ 
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½ǇǊŀǾƻŘŀƧ ƻōŎŜ yƝƪƻǾƛŎŜ {ǘǊłƴƪŀ нл 

ǾǑŜŎƘƴȅ ƻőƛ ǘŀƪ Ǉŀǘǌƛƭȅ ǇƻǟŎƝƳ ǎŜ ǑǇŜƪłőƪǻƳΦ Wŀƪƻ ƧƛȌ ƻǎƳƴłŎǘ ƭŜǘ ǇǌŜŘŜǑƭȇŎƘΣ ōȅƭ 

ǇǊǾƴƝ ǾŜőŜǊ ōŜȊ ǾŜőŜǊƪȅΦ !ƭŜ ǑƛƪƻǾƴŞ ŘŠǝ ǾŠŘŠƭȅΣ ƪŘȅ ȊŀƘłƧƛǘ ǇȅȌŀƳƻǾƻǳ ǇǌŜƘƭƝŘƪǳ 

ǎǇƻƧŜƴƻǳ ǎŜ ȊǳōƴƝ ƻőƛǎǘƻǳΦ ¨ǘŜǊƴƝ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ Ǉŀǘǌƛƭƻ ƴŜƧŜƴ ǘȇƳƻǾȇƳ ƘǊłƳΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾπ

ƴŠ ǇƻȌłǊƴƝƳ ǵǘƻƪǻƳΦ {ǘŀǊǑƝ ǇƻƳƻŎƴƝŎƛ ƴŜǎǟƘŀƭƛ ƘŀŘƛŎŜ ƳƻǘŀǘΣ Ƨŀƪ ǝ ƳƭŀŘƝ ǵǘƻőƴƝŎƛ 

ǎ ƴƛƳƛ ƴŀ ƘǌƛǑǝ ǌłŘƛƭƛΦ tƻőŀǎƝ ǇǌłƭƻΣ ǾƻŘȅ ōȅƭƻ ŘƻǎǘΣ ƳłƭŜƳ ƧǎƳŜ ƻōŠŘ ǇǊƻǇłǎƭƛΦ  

 hŘǇƻƭŜŘƴŜ ǎŜ ƴŀǑŜ 

ƻǎŀŘŀ ǾȅŘŀƭŀ Řƻ IǊŀƴƛŎ ƴŀ 

ōŀȊŞƴΦ tǌŜƳȇǑƭŜƭƛ ƧǎƳŜΣ Ƨŀƪ 

ŘŠǘŜƳ ǾȅǎǾŠǘƭƝƳŜΣ ȌŜ ƴŜƧŘŜπ

ƳŜ ǾŜƴΣ ŀƭŜ Ȋŀ ƪǊłǎƴŞƘƻ Ǉƻőŀπ

ǎƝ ƻǇŠǘ ŘƻǾƴƛǘǌΦ bŜŎƘǘŠƭƛ ƧǎƳŜ 

ǌŜǑƛǘ ǵǇŀƭΣ ȊǘǊłǘȅ ǇŜƴŠȌŜƴŜƪ 

ƴŜōƻ ǵǘǊŀǘȅ Ǿ ƻǘŜǾǌŜƴŞƳ 

ōƛǎǘǊǳΦ 5Šǝ ǘƻ ǾȅǌŜǑƛƭȅ Ȋŀ ƴłǎΣ 

ƪŘȅȌ ǎŜ ƴŀǎłőƪƻǾŀƭȅ ǎƳŠǊŜƳ 

ƪ ǾƴƛǘǌƴƝƳǳ ǘǳǊƴƛƪŜǘǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ǳǾƴƛǘǌ ƧŜ ǘƻōƻƎŀƴ ŀ ōǳōƭƛƴƪȅΦ 

¦ŦΦ ½ǘǊłǘŀ ƧŜŘƴŠŎƘ ƘƻŘƛƴŜƪ ƻŘ 

ǎƪǌƝƶƪȅ ȊǾŜŘƭŀ ȊƴǳŘŠƴŞ ǇƻȊŀŘƝ 

ƳƭŀŘŞ ǇƭŀǾőƛŎŜ ȊŜ ȌƛŘƭŜ ŀ ƴŜȌ 

ƻōŜǑƭŀ ōŀȊŞƴȅΣ ƘƻŘƛƴƪȅ ƧǎƳŜ 

ǎǾŞǇƻƳƻŎƛ ƴŀǑƭƛΦ tƻ ŘǾƻǳƘƻπ

ŘƛƴƻǾŞƳ ŎłƪłƴƝ ƧǎƳŜ Ȋŀǎƪƻőƛƭƛ 

ƻōǎƭǳƘǳ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ōǳŦŜǘǳΦ 
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tŠǘŀŘǾŀŎŜǘ ƻōƧŜŘƴłǾŜƪ ōȅƭ ƧŜƴ ȊŀőłǘŜƪΦ 

bŜȌ ƻōǎƭǳƘŀ ƴŀǎƳŀȌƛƭŀ ǇǊǾƴƝ ƪǊƻƪŜǘȅ ŀ ƘǊŀπ

ƴƻƭŜΣ ƴŜŘƻőƪŀǾŞ ŘŠǝ ǾȅōǊŀƪƻǾŀƭȅ ŀǳǘƻƳŀπ

ǘȅ ƴŀ ǎƪłƪŀŎƝ ƘƻǇƝƪȅ ŀ ǇƻŘƻōƴŞ ƘǊŀőƛőƪȅΦ 

tŀƪ Ȋŀőŀƭ ƪƻƭƻǘƻőΦ ¢ƛ ǇǊǾƴƝΣ Ŏƻ ǎƴŠŘƭƛ ǇǊǾƴƝ 

ǾłǊƪȅ ƘƻǘƻǾŜƪΣ ǎƛ ǎǘƻǳǇƭƛ Ȋŀ ǘȅ ǇƻǎƭŜŘƴƝΣ Ŏƻ 

ǘŜǇǊǾŜ ŘƻǎǘłǾŀƭƛ őŜǊǎǘǾƻǳ ǾłǊƪǳ ƘƻǘƻǾŜƪ ŀ 

ƻōƧŜŘƴłǾƪȅ ƧŜƭȅ ƴŀƴƻǾƻΦ bŜȌ ǌŜǑƛǘ ōƻƭŀǾŞΣ 

ǇǌŜǎƳŀȌŜƴŞ ȌŀƭǳŘƪȅΣ ŀ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǾŜőŜǌŜ 

ŘƻǾŞǎǘ ŘƻƳǻΣ ȊŀǾőŀǎ ƧǎƳŜ ǘƻ ǳǘǊłŎŜƴƝ ǳǘπ

ƴǳƭƛΦ 

 {ǘǌŜŘŜőƴƝ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ ǾȇƭŜǘ ōȅƭŀ 

ȊƪƻǳǑƪŀ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǝΦ !ǳǘȅ Řƻ IǊŀƴƛŎΣ ǾƭŀƪŜƳ 

Řƻ hƭƻƳƻǳŎŜΣ ǘǊŀƳǾŀƧƝ Řƻ tŜǾƴǻǎǘƪȅ Ǉƻπ

ȊƴłƴƝΣ Ǉŀƪ ǘǊŀƳǾŀƧƝ ŀ ǾƭŀƪŜƳ ȊǇŠǘ ŀ ŀǳǘȅ Řƻ 

ƪŜƳǇǳΦ 5Šǝ ƴłǎ ƳƛƭŜ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭȅΦ 2Ŝƪŀƭ 

ƧǎŜƳ Ǿȇƪǌƛƪȅ ǘȅǇǳ αƴŜōŠƘŜƧ Řƻ ŎŜǎǘȅάΣ 

αƴŜǎƪŀő ǇƻŘ ǾƭŀƪάΣ αǇǊƻő ƴłƳ ŘǾŀ ŎƘȅōƝάΦ 

bŜΦ ±ǑŜ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳ ŀ ōŜȊ ȊǘǊłǘȅ ƪȅǝőƪȅΦ 5ƻπ

ƪƻƴŎŜ Ǿ tŜǾƴǻǎǘŎŜ ǇƻȊƴłƴƝΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ Řŀƭƛ 

ŘŠǘŜƳ ǾƻƭƴƻǎǘΣ ŘǊȌŜƭȅ ǎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴƪłŎƘ ŀ 

ƪŀȌŘȇ ǎƛ ƴŀǑŜƭ ǘƻΣ Ŏƻ Ƙƻ ōŀǾƝΦ ¢ŀƪȌŜ ǾŜ ȊŘǊŀπ

ǾƝ ȊǇŠǘ ŀ ƘǳǊł ƪŜ ƪłŘƛ ǎ ǾƻŘƻǳΦ {ǘǊƻƧ ƴŀƘǊŀπ

Řƛƭŀ ŘȌōŜǊƻǾƪŀ ŀ ǎƻǳǘŠȌΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Ȋŀ ƪǊłǎƴŞπ

Ƙƻ ǇƻőŀǎƝ ȊǾǊƘƭŀ Ǿ Ƴƛǎǎ ƳƻƪǊŞ 

ǘǊƛőΧΦΦǾǑŜŎƘƴƻΦ ! ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƛ ŘǾŀƪǊłǘΦ tƻ 

ǾŜőŜǌƛ ǾǑŀƪ ƴŜƧŘŜƳŜ ǎǇłǘΦ tǊƻ ƳƭŀŘǑƝ ǘǳ 

ōȅƭŀ ǎǘŜȊƪŀ ƻŘǾŀƘȅΣ ǇǊƻ ǎǘŀǊǑƝ ǾȇǎŀŘŜƪΦ  

 błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őǘǾǊǘŜƪ ǎŜ ƻŘ ǵǘŜǊƪŀ ƳƻŎ ƴŜƭƛǑƛƭΦ {ƴŀŘ ƧŜƴ ǟƳΣ ȌŜ ǵǘƻƪȅ ƴŀƘǊŀŘƛƭ 

ǿŜǎǘŜǊƴΣ ŀƭŜ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ƻǇŠǘ ōŀȊŞƴ ŀ ƪƻƭƻǘƻőŦǊƻƴǘŀΦ ! ŜƧƘƭŜΣ ƧŜ ǘǳ ǇłǘŜƪΦ YŘȅȌ ǎŜ 

ǎǘŀǊǑƝ ƻǇŠǘ ƘłŘŀƭƛΣ Ŏƻ ǎōŀƭƛǘ ŘǌƝǾŜΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎǘŀƴȅ ƴŜōƻ ƪǳŎƘȅƶΣ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ǇǌƛƧŜƭƛ ƘǊŀƴƛőǟ 

ǇǊƻŬ Ƙŀǎƛőƛ ŀ ǘȅ ƳƭŀŘǑƝ ǎƛ ǾȊŀƭƛ Řƻ ǇŀǊłŘȅ ǎ ǳƪłȊƪƻǳ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ŀ ȊŘǊŀǾƻǾŠŘƻǳΦ ±ƻƶŀǾł 


